ПАСПОРТ

  проекта переходу школ с низкими результатами обучения в эффективный режим функционирования
1. Основные положения

	Краткое наименование муниципального проекта
	«500 +»


	Срок начала и окончания
	01.09.2020 – 01.10.2021г.

	Куратор муниципального проекта
	Монгуш С.Г, начальник Управления образования Дзун-Хемчикского кожууна

	Старшее должностное лицо
	Монгуш С.Г, начальник Управления образования Дзун-Хемчикского кожууна 

	Руководитель муниципального проекта
	Монгуш А.А, начальник  отдела общего образования Управления образования Дзун-Хемчикского кожууна

	Администратор проекта
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна 

	Соисполнители
	ТТТ г. Чадан, МБУ ДОД КЦДЮТТ г. Чадан 

	Исполнители
	12 общеобразовательных организаций кожууна


2. Цель и показатели результативности муниципального проекта
Цель проекта: Повышение качества образовательных результатов обучающихся в школах Дзун-Хемчикского кожууна, показывающих низкие результаты обучения и функционирующих в сложных социальных условиях
	№
	Наименование показателя
	Тип показателя
	Базовое значение
	Период, год

	1. 
	
	
	
	2020
	2021

	2. 
	количество школ, в которых реализуется работа по выявлению и ликвидации квалификационных и образовательных дефицитов педагогов;
	основной
	%
	1,7
	1,2

	3. 
	количество школ, обеспеченных тьюторской поддержкой в разработке и реализации школьных программ по переходу в эффективный режим;
	основной
	%
	
	

	4. 
	доля школ от общего количества школ, участвующих в реализации программы, в которых разработана и действует система поддержки профессионального роста педагогов;
	основной
	%
	92%
	100%

	5. 
	доля педагогов от общей численности педагогов школы, участвующих в работе сетевого взаимодействия и сетевых методических объединений со школами-партнерами;
	
	%
	42%
	68%

	6. 
	доля педагогов от общей численности педагогов школы, использующих в педагогической практике инновационные методические приемы, технологии и подходы, в том числе кейс-технологии;
	
	%
	82%
	100%

	7. 
	количество школ, разработавших и осуществляющих регулярную коррекцию школьной программы повышения качества образования на основе данных оценочных процедур;
	дополнительный
	%
	95%
	100%

	8. 
	 количество школ, отражающих процесс реализации Программы в открытых информационных источниках, в том числе на школьном сайте;
	дополнительный
	%
	85%
	100%

	9. 
	доля школ от общего числа школ, участвующих в реализации Программы, достигших положительной динамики образовательных результатов обучающихся по математике и русскому языку в соответствии с ШСОКО
	дополнительный
	%
	68%
	98%

	10. 
	доля школ от общего числа школ, участвующих в реализации Программы, достигших положительной динамики в результатах ОГЭ по математике  и русскому языку;
	
	%
	
	100%

	11. 
	доля школ от общего числа школ, участвующих в реализации программы, достигших положительной динамики в результатах ЕГЭ по математике (базовый уровень) и русскому языку
	
	%
	92%
	100%


3. Задачи и результаты проекта
	№
	Наименование задачи, результата
	Характеристики результата

	1
	Разработка и апробация эффективных управленческих решений.


	Переход школ, участвующих в реализации проекта, в режим эффективного функционирования и развития.

	2
	Обеспечение повышения уровня квалификации педагогических и управленческих кадров.


	Повышение уровня квалификации педагогических и управленческих кадров школ, повышение эффективности профессиональной деятельности педагогов.

	3
	Разработка и внедрение эффективных механизмов методической помощи школам с низкими результатами обучения.
	Создание системы методической помощи школам с низкими результатами обучения и функционирующим в сложных социальных условиях

	4
	Разработка и внедрение механизмов мониторинга результативности программ перевода школ с низкими результатами обучения в эффективный режим функционирования
	Повышение качества образования в школах, участвующих в реализации Программы;




4. Ключевые риски и возможности
	№
	Наименование риска/возможности
	Мероприятия по предупреждению риска/

реализации возможности

	
	Риски

	1
	Недостижение  качественного результата в связи с малым сроком выполнения проекта.
	формировать систему мероприятий, обеспечивающих преемственность
в деятельности субъектов системы образования республики

	2
	Нехватка кадровых и материально-технических ресурсов для достижения  качественного результата.
	формировать систему подготовки и переподготовки кадров, изыскать
альтернативные источники финансирования.

	3
	Отсутствие возможностей в муниципалитетах республики к изменению социальной ситуации.

	разработать и внедрить эффективные механизмы социально экономической помощи и поддержки территорий республики, находящихся
в сложной социально-экономической ситуации


5. Финансовое обеспечение реализации муниципального проекта 
	№
	Мероприятие
	Финансовые средства (млн. руб.)
	Всего

(тыс.руб.)

	
	
	2020 год
	2021 год
	

	
	
	Муниципальный бюджет

(тыс.руб.)
	Муниципальный бюджет

(тыс.руб.)
	

	1
	Участие в курсах повышения квалификации для руководящих и педагогических работников школ с низкими результатами обучения, функционирующих в сложных социальных условиях
	88
	150
	238

	2
	Участие в курсах повышения квалификации для библиотекарей школ с низкими результатами обучения, функционирующих в сложных социальных условиях
	40
	50
	90

	3
	Участие в республиканском конкурсе «История моего края»
	5
	10
	15

	4
	Участие в республиканском конкурсе «Лучший коллектив педагогов-мужчин в сфере образования и воспитания-2020»
	5
	10
	15

	
	Итого
	138
	220
	358


6. Описание муниципального проекта
Федеральный закон № 273-ФЗ от 29.12.2012 года «Об образовании в Российской Федерации» подчеркивает, что основными принципами государственной политики в образовании должны стать «признание приоритетности образования; обеспечение права каждого человека на образование, недопустимость дискриминации в сфере образования; гуманистический характер образования и т.д.» (Глава 1, статья 3), одним словом, «доступность образования для каждого участника образовательного процесса». Обеспечение равного доступа к качественному образованию – ключевая проблема системы образования. 
Согласно муниципальной программе «Развитие общего образования и воспитания» в Дзун-Хемчикском кожууне Республики Тыва  на 2019-2021 годы», основным приоритетом в сфере общего образования является обеспечение равенства доступа к качественному образованию, обновление его содержания и технологий (включая процесс социализации) в соответствии с изменившимися потребностями населения и новыми вызовами социального, культурного и экономического развития.
В  системе образования Дзун-Хемчикского кожууна  функционируют всего 15 общеобразовательных учреждений, из них 15 дневных общеобразовательных школ. В городе расположено 4 (31,3%), в сельских поселениях – 11 (68,7%) школ.  В 2020 году 12 общеобразовательные учреждении кожууна были включены в перечень общеобразовательных организаций с низкими результатами обучения.
          Во многом отрицательная динамика результатов наблюдается у образовательных организаций, которые находятся в сложных социальных условиях. Ежегодно в кожууне  проводится мониторинг результатов оценочных процедур различного уровня: федерального, регионального, муниципального. По данным проводимых мониторингов наблюдается значительный разрыв между школами, показывающими высокие результаты обучения, и школами с низкими результатами. Причины низких результатов обучения могут быть как внешними, так и внутренними. К таким факторам относится социальные условия, сложный контингент учащихся, недостаточный уровень квалификации педагогов.
Доминирующими факторами, влияющими на уровень образовательных результатов, как показывает анализ социокультурных условий деятельности образовательных организаций с низким качеством обучения, являются квалификация педагогических кадров, социальный состав обучающихся, уровень образования родителей, уровень владения русским языком, отдаленность места проживания от образовательной организации, наличие учеников, состоящих на разных видах учета. 
В качестве механизма решения обозначенных проблем должна выступить реализация проекта по переводу  школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, в эффективный режим функционирования, разработанная на период реализации с 2020 по 2021 гг.

Ключевые направления поддержки разработаны на основе SWOT-анализа внешних и внутренних факторов, влияющих на образовательную деятельность школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

по реализации проекта 
	№
	Наименование мероприятия
	Срок реализации
	Вид документа и (или) результат


	Ответственный исполнитель
	Уровень контроля

	
	
	начало
	окончание
	
	
	

	1.Нормативно-правовое обеспечение

	1.1.
	Разработка нормативно-правовых документов, регламентирующих  реализацию мероприятий со школами с низкими образовательными результатами
	июль 2020 год
	август 2020 год
	Распоряжение

Нормативно-правовые акты

Приказы 

Инструктивные письма
	Монгуш А.А, - начальник отдела общего образования Управления образования
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	1.1.
	Создание рабочей группы по реализации мероприятий, направленных на повышение качества в образовательных организациях с низкими образовательными  результатами 
	август 2020 год
	август 2020 год
	Соглашения с руководителями образовательной организации
	Информационно-методический отдел управления образования
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	1.2.
	Разработка и оформление  муниципальной программы перехода школ в эффективный режим функционирования
	август 2020 год
	август 2020 год
	Муниципальная программа перехода школ в эффективный режим функционирования
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	1.3.
	Разработка и оформление  школьной программы перехода школ в эффективный режим функционирования
	август 2020 год
	август 2020 год
	Школьная программа перехода школ в эффективный режим функционирования
	Образовательные организации  
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	1.4.
	Кураторское сопровождение (привлечение, отбор и обучение мотивированных учителей, руководителей, заместителей руководителей ОО к работе по кураторскому сопровождению школ)
	Сентябрь 2020
	Май 2021
	Приказ УО
	Методисты управления образования 
	Управление образования Дзун-Хемчикского

	2. Мониторинг, оценка и анализ образовательного процесса

	2.1
	Проведение анализа данных об образовательных результатах и внешних социальных условий работы ОО, идентификация группы ОО с низкими образовательными  результатами  на 3 группы: устойчиво низкие образовательные результаты и низкие результаты, группы риска
	август 2020 год
	август 2020 год
	Аналитическая справка в разрезе и принятие управленческих решений, направленных на повышение качества образования в ОО с низкими образовательными  результатами 
	Информационно-методический отдел управления образования, руководители образовательных организаций, руководители МУМО
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	2.2
	Предметно-содержательный анализ результатов ВПР, ОГЭ, ЕГЭ -2019г
	август 2020 год
	август 2020 год
	Отчет
	Информационно-методический отдел управления образования, руководители образовательных организаций, руководители МУМО
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	2.3
	Мониторинг  ОО с низкими образовательными  результатами 
	сентябрь2020 год


	май

2021 год
	Анализ динамики результатов обучения, качества преподавания и управления образовательной организацией 
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	2.4
	Всероссийские проверочные работы (ВПР) по предметам, изучаемым на уровнях начального общего, основного общего и среднего общего образования
	сентябрь2020 год


	май

2021 год
	Анализ проверочных работ
 В соответствии с графиком Рособрнадзора
	Образовательные организации
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	2.5
	Региональные проверочные работы (РПР) по математике и русскому языку в 4 классах
	ноябрь 2020г
	ноябрь 2020г
	Анализ проверочных работ
	Образовательные организации
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	2.6
	Диагностические замеры для 10 классов
	Сентябрь 2020
	Сентябрь 2020
	Анализ диагностических замеров
	Образовательные организации
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	2.7
	Диагностические замеры в 4,9, 11 классах
	ноябрь 2020 г
	ноябрь 2020 г
	Анализ диагностических замеров
	Образовательные организации
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	2.8.
	Проведение федеральных тренировочных мероприятий (ЕГЭ) в 11(12) классах
	сентябрь2020 год


	май

2021 год
	Анализ федеральных тренировочных мероприятий (ЕГЭ)
В соответствии с графиком Рособрнадзора
	Образовательные организации
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	2.10
	Мониторинг профессионального самоопределения учащихся 
	октябрь

2020 год
	октябрь

2020 год
	Психологическое сопровождение осознанного выбора  профессии
	Психологи образовательных организаций
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	2.11
	Корректировка рабочих программ по учебным предметам, по внеурочной деятельности по итогам анализа оценочных процедур
	сентябрь2020 год


	август

2021 год
	Внесение изменений в школьные программы
	Образовательные организации
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	3.Методическое сопровождение школ с низкими образовательными результатами

	3.1.
	Методические рекомендации по разработке и оформлению программ перехода школ в эффективный режим функционирования
	август 2020 год
	август 2020 год
	Методические рекомендации
	Образовательные организации
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	3.2.
	Применение кейсов учебно-методических объединений по предметным циклам общего образования
	сентябрь 2020 год


	май

2021 год
	Приказы

Электронные кейс-технологии
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна, МУМО, общеобразовательные организации
	Общеобразовательные организации, МУМО 

	3.3.
	Внедрение эффективных технологий с целью повышения качества образования
	сентябрь 2020 год


	май

2021 год
	Внедрение многобалльной системы 

	Образовательные организации
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	3.4.
	Проведение индивидуальных консультаций, дистанционных занятий обучающихся по всем проектным предметам, в том числе организация дистанционных уроков для выпускников из труднодоступных и малокомплектных школ
	сентябрь 2020 год


	май

2021 год
	Инструктивные письма

Календарный план
	Образовательные организации
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	3.5.
	Участие в апробации учебного модуля «Информатика» для 7 класса сервиса Яндекс.Учебник в 2020/2021 учебном году
	сентябрь2020 год


	май

2021 год
	Подготовка к программе «Яндекс. Лицей»
	Образовательные организации
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	3.6.
	Участие в апробации цифровой образовательной платформы «Фоксфорд»
	Сентябрь  2020 год


	май

2021 год
	Возможность построения индивидуальных образовательных траекторий
	Образовательные организации
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	3.7.
	Использование видеоуроков  и консультаций по проекту «Телешкола» в местном эфире «Тува 24»
	сентябрь 2020 год


	май

2021 год
	Организация дистанционного обучение в труднодоступных районах
	Образовательные организации
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	3.8
	Сопровождение внедрения практик сетевого взаимодействия
	сентябрь 2020 год


	май

2021 год
	Прикрепление опытных педагогов из сильных школ приказом
	Руководители образовательных организаций
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	3.9
	Систематизация профильного обучения, обеспечивающей профессиональное самоопределение обучающихся
	сентябрь 2020 год


	май

2021 год
	Реализация проекта «Шаг в профессию»
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна, образовательные организации
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	4.Повышение квалификации руководящих и педагогических работников

	4.1.
	Организация участия в повышении

квалификации руководителей и педагогических работников школы (курсы,  семинары, вебинары)
	сентябрь 2020 год


	май

2021 год
	По плану
	Образовательные организации
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	4.2.
	Проведение муниципальных семинаров, мастер-классов  на базе опорных школ по вопросам качества образования (итоговая аттестация, использование современных  технологий обучения, проектирование современного урока  и т.п.)
	сентябрь 2020 год


	май

2021 год
	Повышение качества преподавания и качества обучения за счёт использования современных методов и технологий обучения
	Информационно-методический отдел управления образования;
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	4.3.
	Курсы повышения квалификации для библиотекарей по управлению электронной библиотекой 
	сентябрь 2020 год


	май

2021 год
	Повышение профессиональных компетенций библиотекарей
	Информационно-методический отдел управления образования;
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	4.4.
	Курсы повышения квалификации по информационным технологиям
	сентябрь 2020 год


	май

2021 год
	Развитие информационных компетенций
	Информационно-методический отдел управления образования;
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	4.5.
	Обучение педагогов предметников ( русский язык, математика, физика, химия, биология) на курсах по формированию функциональной грамотности 
	сентябрь 2020г
	декабрь

2020г
	Совершенствование предметных и педагогических компетенций
	Руководители МУМО
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	4.6.
	Активизация внутришкольной системы профессионального роста педагогов
	сентябрь 2020 год


	май

2021 год
	График прохождения педагогами КПК, утвержденный приказом УО
	Кадрово-организационный отдел управления образования, руководители образовательных организаций
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна»

	5. Организационно-методические мероприятия

	5.1.
	Проведение совещаний по вопросам повышения качества образования в ОО с низкими образовательными результатами 
	сентябрь 2020 год


	май

2021 год
	Протоколы совещаний
	Руководители образовательных организаций
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	5.2.
	Круглый стол со школами с низкими образовательными  результатами
	октябрь 2020г
	Март

2021г
	Отчет
	Руководители образовательных организаций
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	6.Материально-техническое обеспечение

	6.1.
	Открытие в школах электронных библиотек 
	август 2020 год
	сентябрь

 2020 г
	Совершенствование учебного процесса
	Руководители образовательных организаций
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	6.2.
	Обеспечение обучающихся планшетами
	август

2020 год
	август 2020 год
	Развитие дистанционного обучения
	Руководители образовательных организаций
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	6.3.
	Обеспечение педагогических работников ноутбуками
	август

2020 год
	август 2020 год
	Совершенствование учебного процесса
	Руководители образовательных организаций
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	7. Информационное обеспечение программы

	7.1
	Создание  на сайтах образовательных организаций раздела по профориентационной работе (название и местонахождение ВУЗов, СУЗов), по подготовке к ЕГЭ 
	сентябрь

 2020 год
	октябрь

 2020 год
	Информирование педагогов, обучающихся, их родителей (законных представителей)
	Руководители образовательных организаций
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна

	7.2.
	Освещение в социальных сетях и на официальных сайтах Управления образования информационных материалов  по итогам проведенных мероприятий 
	сентябрь

 2020 год
	сентябрь

 2021 год
	Общедоступное информирование граждан
	Информационно-методический отдел управления образования;
	Управление образования Дзун-Хемчикского кожууна
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