Кадровый состав образовательных организаций.

       По данным статистических отчётов за 1 полугодие 2021 года в Дзун-Хемчикском кожууне функционирует всего 29 образовательных организаций: 15 средних общеобразовательных организаций, 13 дошкольных образовательных организаций, 1 организация дополнительного образования.

       В 29 образовательных организациях кожууна работают всего 1605 человек, в ОО – 1057 человек, в ДОО - 527 человек, в ОДО – 21 человек, из них 772 (48,0%) педагогических кадров, которые работают:

-в средних  общеобразовательных организациях – 563 чел. (73 %);

-в дошкольных образовательных  организациях - 198 чел. (25,6%);

-в учреждениях дополнительного образования- 11 чел. (1,4 %).

       Количественный и качественный анализ педагогических кадров образовательных организаций кожууна по  образовательному цензу:

- В средних общеобразовательных организациях кожууна из 563 педкадров  (569 педкадров в  2020 г.)  

- с высшим образованием -  445 чел. (70%), ( 454 человек (80 %) в 2020 г.)

- со средним специальным образованием – 118 чел. (20%), в 2020 г. - 115 чел. (20%)

- В дошкольных образовательных организациях из 198 педагогических кадров., в 2020 г. – 199 педкадров; 

- с высшим образованием – 87 чел. (44%), в 2020 г. 81 чел. (40%) 

- со средним специальным образованием – 111 чел. (56%), в 2020 г. 118 чел. (60%)

- В организации дополнительного образования из 11 педагогических кадров
- с высшим образованием – 8 чел. (73%), в 2020 г. 10 чел. (90,9%)

- со средним педагогическим образованием – 3 чел. (27%), в 2020 г. 

1 чел. (9,1%)

Высокий уровень педагогических кадров с высшим образованием наблюдается

в Чыраа-Бажынской СОШ из 47 педкадров имеют высшее образование 42 чел. (89,3 %),

в Элдиг-Хемской санаторной школе-интернате  из 22 педкадров высшее образование имеют 19 человек (86,3%)

в МБОУ СОШ №2 г. Чадана из 46 чел. 39 имеют высшее образование (84,7%), 

в МБОУ в МБОУ СОШ №3 г. Чадана из 52 педкадров имеют высшее образование 44 чел. (84,6 %), 

в МБОУ Хондергейской СОШ из 31 педагога высшее образование имеют 26 чел. (83,8%),  

в Бажын-Алаакской СОШ из 37 педагогов высшее образование имеют 37 человек (83,7%),  

в МБОУ Шеминской СОШ из 35 человек имеют высшее образование 29 чел. (82,8%),

в Чыргакинской СОШ из 29 педагогов высшее образование имеют 24 человек (82,7%),

Низкий уровень педагогических кадров с высшим образованием у воспитателей дошкольных образовательных организаций, из 198 воспитателей высшее образование имеют всего 87 чел. (44%), при норме 75%, 

в МБДОУ Д/с «Херел» с. Хондергей из 15  воспитателей. имеют высшее образование  всего 2 чел.(13,3%);

в МБДОУ Д/с «Родничок» г. Чадана из 17 воспитателей имеют высшее образование  5 чел. (29,2%);

%), в МБДОУ Д/с «Салгал» с. Чыраа-Бажы из 21 чел. высшее образование имеют 8 чел. (30%);

в МБДОУ Д/с «Чечек» с. Шеми из 14 чел. высшее образование имеют 4 чел. (38%), 

в МБДОУ Д/с «Улыбка» с. Теве-Хая из 17 чел. высшее образование имеют 7 чел. (41,1%),

в МБДОУ Д/с «Хунчугеш» с. Хайыракан из 12 чел. высшее образование имеют 5 чел. (41,6%);

в МАДОУ «Малышок» г. Чадана из 19 воспитателей высшее образование имеют всего 8 человек (42,1%), 

в МАДОУ Д/с «Хээлер» г. Чадана из 21 чел. имеют высшее образование 10 чел. (47,6%), 

     
Вопросы организации работы с руководящими кадрами и формирование кадрового резерва в образовательных организациях кожууна приобретают в настоящее время особую актуальность и значимость. Образование и квалификация руководителей образовательных организаций,  уровень их профессиональной компетенции, заинтересованность в эффективной деятельности и развитии образовательных организаций решающим образом влияют на результаты функционирования образовательной организации.

           В кожууне создан банк данных резервов на замещение должностей руководящих кадров образовательных организаций.

      
В настоящее время руководителями образовательных организаций кожууна работают 29 руководителей, из них 15 директоров средних общеобразовательных организаций, 1 директор организации дополнительного образования, 13 заведующих дошкольными образовательными организациями.

       
От руководящего состава образовательных организаций, от их высокого профессионализма, организационного и интеллектуального потенциала зависит

возможность на высоком профессиональном уровне решать задачи обеспечения качества

и доступности образования, эффективного взаимодействия образовательных организаций

на рынке труда, развития и модернизации системы образовательных учреждений.

       Анализ руководителей по образовательному цензу 15 средних общеобразовательных школ кожууна показывает, что все директора школ имеют высшее образование,  руководитель организации дополнительного образования имеет высшее образование, в 13 дошкольных образовательных организациях 10 заведующих имеют высшее образование, в 3 ДОО - в  МБДОУ Д/с «Радуга» г. Чадана, в МБДОУ Д/с «Улыбка» с. Теве-Хая, в МБДОУ Д/с «Хунчугеш» с. Бажын-Алаак заведующие имеют среднее педагогическое образование. 

       Стаж работы всех руководителей соответствуют для работы в руководящих должностях. Средний возраст руководителей образовательных организаций кожууна составляет  43 года.

   Женщин в системе образования всего -  672 чел (87%) из них:

- В средних общеобразовательных школах - 468 чел.  (60,6%) чел.,

- В дошкольных образовательных учреждениях-194 чел. (25,1%)

 - В организации дополнительного образования- 10 чел. (1,3%);

Анализ по возрастному составу:

В средних общеобразовательных организациях из 563 чел.

До 25 лет - 35 чел. (6,2%)

С 25 до 29 лет-  71 чел. (12,6%)

С 30 до 34 лет – 67 чел. (11,9%)

С 35 до 39 лет – 58 чел. (10,4%)

С 40 до 44 лет – 79 чел. (14%)

С 45 до 49 лет – 85 чел.  (15%)

С 50-54 лет – 71 чел. (12,6%)

С 55-59 лет – 57 чел. (10,2%)

С 60-64 лет – 26 чел. (4,6%)

65 и более лет – 14 чел. (2,5%)

В учреждении дополнительного образования из 11 чел.

До 25 лет - 0 чел. 

С 25 до 29 лет-  3 чел. (27,4%)

С 30 до 34 лет – 3 чел. (27,4%)

С 35 до 39 лет – 1 чел. (9%)

С 40 до 44 лет – 0 чел. 

С 45 до 49 лет – 0 чел.  

С 50-54 лет – 1 чел. (9%)

С 55-59 лет – 2 чел. (18,2%)

С 60-64 лет – 1 чел. (9%)

65 и более лет – 0 чел. 

В дошкольных образовательных организациях из  198 чел.

До 25 лет - 8 чел. (4%)

С 25 до 29 лет-  24 чел. (12,2%)

С 30 до 34 лет – 25 чел. (12,6%)

С 35 до 39 лет – 45 чел. (22,7%)

С 40 до 44 лет – 29 чел. (14,6%)

С 45 до 49 лет – 20 чел.  (10,2%)

С 50-54 лет – 30 чел. (15,2%)

С 55-59 лет – 13 чел. (6,5%)

С 60-64 лет – 3 чел. (1,5%)

65 и более лет – 1 чел. (0,5%)

Анализ педкадров по педагогическому стажу:

В средних общеобразовательных школах- 563 чел.:

до 2 лет -  81 чел., (14,4%) 

От 3 до 5 лет - 55 чел., (9,7%) 

От 5 до 10 лет – 64 (11,4%)

От 10 до 15 лет- 63 чел.(11,2%)

От 15 до 20 лет- 49 чел. (8,7)

свыше 20 лет- 251 чел.(44,6%)

В организации дополнительного образования – 11 чел.:

до 2 лет -  1 чел., (9%) 

От 3 до 5 лет - 4 чел., (36,5%) 

От 5 до 10 лет – 0 

От 10 до 15 лет- 1 чел.(9%)

От 15 до 20 лет- 0 чел.

свыше 20 лет- 5 чел.(45, 5 %)

В дошкольных образовательных организациях –198 чел.:

до 2 лет -  31 чел., (15,6%) 

От 3 до 5 лет - 32 чел., (16,2%) 

От 5 до 10 лет – 24 (12,2%)

От 10 до 15 лет- 29 чел.(14,7%)

От 15 до 20 лет- 27 чел. (13,6)

свыше 20 лет- 55 чел.(27,7%)

Анализ педкадров по квалификационным категориям:

В средних  общеобразовательных организациях из 563 чел.:

С высшей категорией – 83 чел. (14,8%)

С 1 категорией – 295 чел. (52,4%)

Без категории – 185 (32,8%)

В дошкольных образовательных организациях из 198 человек:

С высшей категорией – 9 чел. (4,5%)

С  1 категорией– 91 чел. (50%)

Без категории – 98 чел. (49,6%)

В организации дополнительного образования из 11 человек:

С высшей категорией – 1 (9%)

С  1 категорией – 2 чел. (18,2%)

Без категории – 8 чел. (72,8%)

        Одной из важнейших составляющих поддержки работы педагогических кадров являются награждение, моральное стимулирование и поощрение за заслуги и  достижения в области образования и науки.

        В кожууне педагогов, имеющих  награды и звания,  всего – 427 человек (54,8%), из них удостоены:

Почетного звания «Отличник народного образования РФ» - 6 чел.:

- ОО – 6 чел. 

- ДОО - 0 

-УДО - 0

Почетного звания «Почетный работник общего образования Российской Федерации» - 52 чел. из них

-ОО- 44 чел.

- ДОО- 6 чел 

-УДО- 2 чел. 

Звания «Заслуженный работник образования Республики Тыва» - 4 чел.

ОО- 4 чел.,

Почетной грамоты Министерства образования и науки Российской Федерации- 29;

ОО-22 чел.

ДОО- 7 чел.

Почетной грамоты Министерства образования и науки Республики Тыва – 201 чел.

ОО- 159 чел.

ДОО- 41 чел.

УДО – 1 чел.

Почетной грамоты Главы Республики Тыва – 17 чел.

- ОО- 9 чел.

- ДОО- 8 чел.

Почетной грамоты Верховного Хурала (парламента) Республики Тыва – 117 чел.

- ОО- 97 чел.

- ДОО- 20 чел.

Почетной грамоты Центрального Совета профсоюза работников образования – 19 чел.

- ОО- 14 чел.

- ДОО- 5 чел.

            По плану Управления образования администрации Дзун-Хемчикского кожууна   проводились комплексные проверки в образовательных организациях кожууна.  В ходе проверок проверялось ведение делопроизводства и документационного обеспечения  образовательных организаций  на основе номенклатуры дел. В целом делопроизводство и документационная обеспеченность в ОО ведутся на должном уровне, но имеются недостатки,  в частности  не заключены договоры с Учредителем, нет протоколов общих собраний коллектива, имеются недостающие личные дела работников,  недостающие медицинские книжки,  отсутствуют справки об отсутствии (наличии) судимости.

     
 Кадровое обеспечение все еще остается одним из слабых мест в системе образования. Нехватка молодых специалистов остро ощущается как в городе, так и на селе.  
 На привлечение молодежи сегодня направлены совместные усилия региональной и муниципальной власти, Управления образования  и центра занятости населения кожууна.

В 2020 году прибыло 19 молодых специалистов, выпускников различных ВУЗов и СУЗов страны. Из них направлены в сельскую местность 10 человек.

     
На 01 июня 2021 года по данным поданных вакансий в ОО всего  31 вакантное место, из них:

	Область 
	Специальность
	ОО, ДОО, УДО

	образование
	Учитель физики, 18 ч., учитель  математики, 36 ч., учитель  биологии, 18 ч., учитель русского языка и литературы, 18 ч.
	МБОУ Бажын-Алаакская СОШ

	образование
	Учитель химии, 10 ч.
	МБОУ Теве-Хаинская СОШ

	образование
	Учитель химии, 20ч. (временно), учитель английского языка, 18 ч. (временно)
	МБОУ СОШ №1 г. Чадана

	образование
	Учитель русского языка и литературы, 20 ч.
	МБОУ СОШ №2 г. Чадана

	образование
	Программист, 1,0, учитель математики и физики, 18 ч., учитель информатики, 8 ч., учитель английского языка, 18 ч.
	МБОУ Хондергейская СОШ

	образование
	Учитель английского языка, 27 часов
	МБОУ Хорум-Дагская СОШ

	образование
	Учитель биологии и химии, 23 ч.
	МБОУ Баян-Талинская СОШ

	образование
	Психолог, 0,5, учитель биологии и химии, 18 ч., учитель начальных классов, 21 ч.
	МБООУСТД, НДЛ Элдиг-Хемская санаторная школа- интернат

	образование
	Учитель физики и математики, 18 ч., учитель музыки, 18 ч., педагог - психолог, 1,0, программист, 1,0
	МБОУ Чыргакинская СОШ

	образование
	Учитель математики, 23 ч., учитель русского языка и литературы, 23 ч 
	МБОУ Ийменская СОШ

	образование
	Музыкальный руководитель, 1,0, руководитель физвоспитания, 1,0 (временно), старший воспитатель, 1,0
	МБОУ Детский сад «Родничок» г. Чадаана

	образование
	Музыкальный руководитель, 1,0
	МАДОУ Д/с «Хээлер» г. Чадана

	образование
	Учитель русского языка и литературы, 20 ч, учитель математики, 25 ч, учитель физики, 14 ч. (временно), учитель музыки, 9 ч.
	МБОУ Шеминская СОШ


    Для решения потребности в кадрах Управление образования тесно взаимодействует с ЦЗН кожууна и ТывГУ, участвует на ярмарках вакансий, на распределении выпускников ТывГУ, ежемесячно составляет банк данных по  имеющимся вакансиям.

     
Эффективность деятельности педагогических работников в значительной мере

определяется системой их подготовки, переподготовки и повышения квалификации. Для этого по плану главного специалиста по кадрам УО за отчетный период были проведены семинары на следующие темы:

1) Проведен семинар — практикум для делопроизводителей школ и заведующих ДОУ на тему: «Изменения в трудовом законодательстве РФ», где участвовало всего 16 чел., в семинаре обсуждалось заключение трудового договора в форме эффективного контракта, заключение дополнительных соглашений при изменении условий трудового договора.

2) Семинар для ответственных лиц ОО по аттестации педкадров.

3) По мере необходимости проводятся инструктажи для вновь назначенных руководителей ОО.

4) Организована школа молодого делопроизводителя. 

С 2014 года в республике реализуется губернаторский проект «Педагог-мужчина- лидер и наставник».

   
 За время реализации проекта численность в школах педагогов-мужчин увеличилась, в каждой ОО оформлены уголки педагогам-мужчинам. По состоянию на 01 июня 2021 года всего педагогов-мужчин в ОО 95 человек, из них директоров школ 5 человек, заместителей директоров 13 человек, учителей – 46 человек, педагогов – 31 человек.
    
В рамках реализации проекта в республике проводится республиканский конкурс «Лучший педагог-мужчина образовательного учреждения». Конкурс проводится по трем номинациям «Лучший руководитель-мужчина (директор)», «Педагог-мужчина – лучший воспитатель», «Педагог-мужчина – лучший предметник». 

  
 В целях повышения престижа учительского труда, стимулирования, поддержки педагогов-мужчин и распространения значимого профессионального опыта лучших педагогов – мужчин в сфере воспитания  в кожууне проводятся культурно-массовые мероприятия для педагогов-мужчин. Проведены соревнования по шахматам среди педагогов-мужчин, педагоги-мужчины кожууна участвовали в III Республиканской Спартакиаде среди педагогов-мужчин РТ.

       
Таким образом, из вышеизложенного анализа нужно отметить, что главной задачей в деятельности кадровой службы становится оценка и прогнозирование развития кадровой

ситуации в образовательных организациях, привлечение к работе высококвалифицированных кадров, организация работы по формированию кадрового резерва и эффективное использование кадров. Главное в работе с руководящими кадрами — повышение их управленческой культуры, достижения психологической устойчивости, умения работать в кризисных и экстремальных условиях. 

     
Для дальнейшего совершенствования деятельности педагогических кадров необходимо в первую очередь сосредоточить внимание на организацию работы в следующих направлениях:

1.Качественное и своевременное комплектование педагогическими кадрами в соответствии с потребностями.

2. Проведение систематического анализа кадровой ситуации в кожууне.

3. Проведение анализа уровня профессиональной подготовки, переподготовки и 

повышения квалификации педагогических работников и руководителей.

     Внедрение и выполнение вышеназванных направлений позволит в работе с кадрами учитывать не только профессиональную, физическую и морально-психологическую пригодность человека к выполнению функций на соответствующем рабочем месте, но и его готовность постоянно саморазвиваться,  самосовершенствоваться на протяжении всей трудовой деятельности.

